Camara Municipal da Estancia Balnedria de Itanhaém

ESTADO DE SAO PAULO

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 02/2024

RISCO 01

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacéo e selecéo do fornecedor.

RISCO: Atraso no inicio do processo de contratacao.

CAUSA DO RISCO: Falta de planejamento para abertura de processo de contratagao.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO: N&o contratagcéo dos servigos ou néo fornecimento.

Acéo Preventiva: Estimar os quantitativos por meio de contratacGes anteriores e levantamento

que indique real necessidade dos servigos a serem contratados.

Responsavel Diretor(a) de Patriménio e Suprimentos

Acéo de Contingéncia: | Oficio as concessionarias para manter o fornecimento com a manutencdo do
pagamento das faturas, ainda que com atraso.

Responsavel Diretor(a) de Patriménio e Suprimentos

RISCO 02

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacéo e selecéo do fornecedor.

RISCO: Estimativa de quantidades inadequadas.

CAUSA DO RISCO: Falta de memaria de calculo ou levantamento inadequado

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Media ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO: Falha na realizacdo dos servicos - subdimensionamento da
demanda.
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Acao Preventiva:

Estimar os quantitativos por meio de contratacbes anteriores e levantamento
qgue indique real necessidade dos servigcos a serem contratados.

Responsavel

Diretor(a) de Patrimbnio e Suprimentos

Acao de Contingéncia:

Revisao dos quantitativos apresentados.

Responsavel

Diretor(a) de Patrimbnio e Suprimentos

RISCO 03

FASE DE ANALISE: Execucéo contratual.

RISCO: Servico prestado de forma ineficaz.

CAUSA DO RISCO: Falha na prestacao do servigo por parte da contratada.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Interrupgéo nas atividades da unidade por falta de abastecimento.

Acéo Preventiva:

Realizar a fiscalizacao diaria do servico prestado.

Responsavel

Fiscal de Contratos

Acéo de Contingéncia:

Notificar a empresa ou ao Gestor do Contrato.

Responsavel

Fiscal de Contratos

RISCO 04

FASE DE ANALISE: Execucéo contratual.

RISCO: Pagamentos indevidos a concessionaria.

CAUSA DO RISCO: Falha no ateste de recebimento dos servicos.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
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Acao Preventiva: Conferir com exatidao os servigos de faturamento e os valores cobrados.

Responsavel Fiscal de Contratos

Acao de Contingéncia: | Conferir as faturas com atengdo e cuidado para ndo atestar eventuais
sobreprecos na prestacao do servico.

Responsavel Fiscal de Contratos

ltanhaém, 22 de fevereiro de 2024

ANA LUCIA DA SILVA BORGES

Diretora de Patrimbnio e Suprimentos
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